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Vuosi 2025 oli energiamarkkinoilla melko
vakaa. Sahkon hinta pysyi vuoden aikana
paaosin maltillisena, ja myos polttoaineiden
hinnat laskivat edellisvuoteen verrat-

tuna. Tasta huolimatta sahkon hinnassa
esiintyi merkittavaa paivittaista vaihtelua.
Hintavaihtelun taustalla oli erityisesti tuuli-
voiman voimakas lisadntyminen Suomessa
viime vuosina.

Energiamarkkinoiden hintavolatiliteetti ja
hintariskit pysyivat maltillisina erittain edul-
lisen spot-hintatason ansiosta. Markkinoilla
nahtiin kuitenkin ajoittain korkeita tase- ja
reservisahkon hintoja, erityisesti kun
lokakuussa siirryttiin vartin mittausjaksoon
sahkon hinnoittelussa. Johdannaismarkkinat
ennakoivat sahkon hinnan kohoavan hieman
tulevina vuosina, mutta vuosittaiset vaihtelut
voivat poiketa merkittavasti ennusteista
esimerkiksi lampatilan, tuulisuuden ja
vesivarantojen mukaan.

Suomeen odotetaan merkittavaa

uutta séhkonkulutusta muun muassa
datakeskusten rakentamisen myota
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

My®&s Nurmijarvelle suunnitellaan suurta
datakeskusta Klaukkalan Sudentullin
teollisuusalueelle. Hankkeen kaavoitus eteni
huomattavasti kuluneen vuoden aikana.
Kysynnan merkittava kasvu nayttaa kuitenkin
realisoituvan vasta muutaman vuoden
paasta, minka vuoksi Suomessa on télla
hetkelld tuulisina ja leutoina paivina tarjolla
erittain edullista sahkoa.

Yhtiomme on mukana erilaisissa tuulipuis-
tohankkeissa osakkuusyhtiomme Suomen
Voiman kautta, joka omistaa osan tuulipuis-
toja kehittévasta Puhurista. Kaukoldmmaon
tuotannossa hyodynnamme jatkossa sahko-
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Energiavuosi 2025:
Tyytyvaisimméit asiakkaat

kattiloita edullisten sahkdtuntien aikana.
Yhtion ensimmaéinen sahkokattila otettiin
kayttoon Rajaméellda vuoden 2025 lopulla, ja
toinen valmistuu kirkonkyladn vuoden 2026
lopulla. Lisdksi selvitamme datakeskuksen
hukkalampojen teknistaloudellista kannatta-
vuutta vuoden 2026 aikana.

Vuosi 2025 oli Nurmijarven Sahkd -konser-
nille toiminnallisesti ja taloudellisesti kohtuul-
lisen hyva. Yhtion liikketoiminnallinen tulos
ylitti budjetoidun tason ja kayttokate oli hyva,
vaikkakin hieman heikompi kuin aiempina
vuosina. Investointitaso jai selvasti budje-
toitua matalammaksi, ollen kuitenkin edellis-
vuotta suurempi. Sdhkoverkkoliiketoiminnan
investoinnit jaivat myods jonkin verran
suunniteltua matalammalle tasolle.

Sahkonsiirron asiakasmaara on jatkanut
kasvuaan. Ldmmon asiakasmaara pysyi
ennallaan, mutta sahkénmyynnin asiakas-
maara laski hieman. Lammin vuosi vahensi
merkittavasti sahkon ja kaukolammaon
kulutusta verrattuna aiempiin vuosiin.

Strategiset tavoitteemme toteutuivat viime
vuonna myos menestyksena kaikkien liiketoi-
mintojemme osalta asiakastyytyvaisyys-
mittauksissa. Sahkdverkon osalta saimme
kiitettavat arviot luotettavuudesta, vastuulli-
suudesta, asiakasviestinnasta ja asiakkaan
arvostamisesta. Nama tekijat nostivat
Nurmijarven Sahkoverkon Epsi Ratingin
asiakaskokemusta mittaavan tutkimuksen
valtakunnalliselle ykkdspaikalle.

Kiitan yhtiomme henkilostod erinomaisesta
tyostd, asiakkaitamme luottamuksesta
toimintaamme ja palveluitamme kohtaan
seka kuntaomistajaa hyvasta yhteistyosta
kuluneen vuoden aikana.

Paikallisesti
vaikuttava
kumppani

Yhtiomme arvot perustuvat
paikallisuuteen, uudistumiseen ja
vastuullisuuteen. Visionamme on
olla paikallisesti vaikuttava kump-
pani ja toiminnassamme pyrimme
jatkuvaan uudistumiseen.

Strategiset tavoitteemme ovat:

» Kasvamme, kehitymme ja
menestymme yhtiona

« Jokainen asiakkaamme kokee
Nurmijarven S&hkon omakseen

« Meillda on motivoitunut ja strategiaa
fiksusti toteuttava henkildsto

Strategian toimeenpanossa
hyoddynsimme OKR-mallia (Objectives
and Key Results), jossa vuosi jaetaan
kolmeen neljan kuukauden jaksoon
eli tertiaaliin. Jokaiselle tertiaalille
asetetaan seka yhtio- etta liiketoi-
mintatasoiset strategiset tavoitteet,
avaintulokset ja -tehtavat. Nain strate-
gian suunnittelu ja toteutus ohjaavat
koko yhtion toimintaa yhtendisena
prosessina.

Lauri Laine
Toimitusjohtaja

Nurmijarven Sahko Oy
Nurmijarven Séhkoverkko Oy



SAHKOVERKKO

Keskihintoja edullisempaa séhkdnsiirtoa

Nurmijarven Séhkoverkko Oy on Nurmijarven Séhko Oy:n sataprosenttisesti
omistama tytdryhtio. Yhtion tehtavana on yllépitéa ja kehittdd omistamaansa
sahkoverkkoa seka siirtad luotettavasti ja kustannustehokkaasti séhkod
asiakkaille.

Sahkonsiirtoliiketoiminta on monopolitoimintaa, jota valvoo Energiavirasto.
Nurmijarven Séhkdverkon siirtohinta oli edelleen selkeésti Suomen keskihintoja
edullisempi huolimatta viime vuonna toteutetusta siirtohintojen korotuksesta.

Nurmijarven Sahkoverkolle kulunut vuosi oli taloudellisesti hyva. Sahkon kaytto
Nurmijarven Sahkoverkon toimialueella oli siirretyn séhkon volyymilla mitattuna
edellisvuotta hiukan pienempi, 429 (438) GWh, vaikka koko Suomessa sahkon
kaytto kasvoi 2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Yhtion asiakasmaara
kasvoi edelleen ja oli vuoden lopussa 28 962.

Nurmijarven Sahkoverkon siirtohinta oli Suomen
keskihintoja edullisempi huolimatta viime vuonna
toteutetusta siirtohintojen korotuksesta.

Vuoden 2025 jatkettiin etadluettavien kWh-mittareiden laajennettuja vuosivaih-
toja. Vaihdon syyna on ollut toisaalta uudistettu lainsaadanto, joka vaatii 15
minuutin sahkonkayton luentajakson, ja toisaalta vanheneva mittarikanta.
Uudet sahkomittarit on suunniteltu vaihdettavan laajennetulla vuosivaihdolla
loppuvuoteen 2028 mennessa.

Jakeluverkon keskeisimmat investointikohteet olivat 110 kV:n voimajohdon
rakentaminen valille Nurmijarvi — Lautala seka tdhan hankkeeseen kuuluvien
kolmen sahkdaseman uusinta. Jakeluverkon suurimmat investoinnit kohdistuivat
uuden voimajohdon aiheuttamiin linjasiirtoihin uudella johtokadulla. Na&illa
investoinnilla tullaan mahdollistamaan tulevina vuosina uusien isojen tuotanto- ja
kulutuskohteiden liitettdvyys Nurmijarven Séhkoverkon alueverkkoon.
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Sdhkoéverkon asiakasmadéra

28 962

Suunnitellut keskeytykset:
Keskeytysaika/asiakas/vuosi

Odottamattomat keskeytykset:
Keskeytysaika/asiakas/vuosi

20

Sdhkéjakelun varmuus

99,9



SAHKOVERKKO

Nurmijarven Sahkoéverkko asiakas-
tyytyvaisyydessa ykkossijalla

Kiitettdvat arviot luotettavuudesta, vastuullisuudesta, asiakasviestinnidstd seka asiakkaan
arvostamisesta nostivat verkkoyhtiomme Epsi Ratingin asiakaskokemusta mittaavan tutki-

muksen teravimpaan karkeen vuonna 2025.

S&hkon hinnanvaihtelut ja omaa kulutusta tukevat tydkalut ovat tehneet asiakkaista entista
tietoisempia sahkoverkon toiminnasta ja sen vaikutuksista arkeen. Samalla myos verkkoyhtididen
odotetaan olevan lasna tavalla, joka aiemmin ei ole ollut yhta keskeista: kertovan selkeasti
keskeytyksistd, hinnanmuutoksista ja siitd, miten asiakas voi hyodyntaa tarjottuja palveluja.

Sahkonsiirto on toimiala, jossa asiakkaalla ei ole mahdollisuutta vaihtaa palveluntarjoajaa.
Juuri siksi tavat viestia, palvella ja pitéda asiakkaat ajan tasalla korostuvat poikkeuksellisen paljon.
Kun asiakas kokee saavansa selkeda tietoa ja ymmarrettavaa palvelua, luottamus vahvistuu.
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YKSITYISASIAKKAAT

Ennakoiva kunnossapito turvaa
sdhkonjakelua myrskysdaalla

Saan aari-ilmiot ja voimakkaat myrskyt koettelivat viime
vuonnakin koko maata. Joulukuun lopulla raivonnut
Hannes-myrsky aiheutti runsaimmat sahkokatkot yli
vuosikymmeneen Suomessa. Nurmijarven Sahkoverkon
alueella voimakkaihin myrskyihin ja niiden aiheuttamiin
sdahkonjakelun hairidihin on varauduttu investoimalla jo
pitkdan toimitusvarmuuteen ja ennakoivaan huoltoon seka
puuston raivaukseen.

Nurmijarven Sahkoverkon alueella on jo aiemmin panos-

tettu verkkoalueella sijaitsevien taajamien kaapelointeihin.
Maakaapelointi takaa séavarmuuden sinne missa sahkon kayt-
t&jid on eniten. Haja-asutusalueilla puolestaan on ilmajohtoja,
joita tarkastetaan, korjataan ja huolletaan jatkuvasti.
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— Ennakoiva tyo ja varautuminen on tuottanut tulosta, ja esimer-
kiksi Hannes-myrskyn iskettyd onnistuimme erinomaisesti,
koska organisaatiomme, viestinta mukaan lukien, oli varautunut
myrskyn tuloon. Juuri varautuminen ennakkoon mahdollisiin
tilanteisiin edesauttaa séhkonjakelun mahdollisimman kattavaa
turvaamista kertoo sahkéverkkojohtaja Osmo Karvonen.

Pahimmillaan ainoastaan joitakin satoja asiakkaita oli ilman
sahkadja lyhyen ajan.

Nurmijarven Sahkoverkolla on kayttopaivystys omissa kasis-
saan. Jokainen sahkoverkkotiimin tyontekija toimii vuorollaan
paivystdjana ja kaikilla on valmius l&hted maastoon selvit-
tamaan tilannetta. Automaattinen vianpaikannusjarjestelma
nopeuttaa sahkonjakeluhairion selvittelya. Vikojen korjaaminen
on tdman ansiosta nopeaa.
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KAUKOLAMPO

Lahella tuotettua kaukolampoa

Lampdliiketoimintamme pitad sisalldan ldmmaon myynnin kolmessa
kaukolampoverkossamme seka ldhilampona. Lampomme tulee
omilta Nurmijarven kirkonkyldn, Klaukkalan ja Rajamden lampdlaitok-
siltamme.

Olemme pitkdan panostaneet uusiutuviin polttoaineisiin; viime
vuonna puupolttoaineiden osuus ldmmontuotantomme polttoaineista
oli historian paras — 99 %. Taso on kansallisesti huomattavan korkea.

Viime vuonna puupolttoaineiden osuus
lammontuotantomme polttoaineista oli
historian paras, 99 %. Taso on kansallisesti
huomattavan korkea.

Viime vuonna Nurmijarven séhkon kaukoldmmon kokonaispaastot
olivat vain 408 tonnia CO2 . Paastot laskivat edellisestd vuodesta

kilometria

Nurmijérven S&hkd | Vuosikertomus 2025

68 %. Kaukolammon tuotannossa kaytetyt puupolttoaineet tayttavat
Energiaviraston hyvaksymat kestavyyskriteerit.

Vuosi 2025 oli selvasti edellisvuotta lampimampi, joten kauko-
lammon myyntivolyymi laski hiukan ollen 126 GWh.

Nurmijarven Sahko pyrkii strategiansa mukaisesti asteittain poltosta
kohti muuta lammaontuotantoa. Tuulisina ja leutoina

paivind kun on tarjolla edullista séhkdd, tulemme hyddyntamaan
kaukoldmmon tuotannossa sahkokattiloita, joista ensimmainen
valmistui loppuvuonna Rajamaen lampdlaitoksen yhteyteen.
Joulukuussa séhkokattilalla tuotettiin kaukoldmpoa Rajamaen
kaukolampoverkkoon silloin kun séhkon spot-hinta oli alle kiintean
polttoaineen laitoksen tuotantokustannusten.

Vuoden lopulla tilattiin samanlainen sahkokattila kirkonkylan lampo-
laitokselle. Séhkokattilan rakennustyot alkavat kevadn 2026 aikana.

asukasta

asiakkaalla

metrid

puupolttoainetta
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Tuulisdhko tehokéiyttoon

Séhkokattiloiden kaytto yleistyy, koska ne energiatehokkaiden lampdokattiloiden rinnalla tuovat joustavuutta ja kustannus-
tehokkuutta l@mmontuotantoon. Niin myos Nurmijarvelld, missé Rajamaen lampdlaitoksen yhteydesséa olevaan konttiin
rakennettu sahkokattila otettiin loppuvuonna kayttoon.

- Sahkokattilan avulla pystytadan hyodyntdméaan edulliset
sahkon tuntihinnat seka uusiutuva tuulivoima kaukolammittajien eduksi.

« Investoinnit séhkokattiloihin tukevat uusiutuvan energian tuotantoa ja
edistédvat siirtymaa uusiutuvaan sahkontuotantoon.

- Séhkoistamisella voidaan vahentaa seka fossiilisten polttoaineiden
ettd biomassan kulutusta kaukoldmmaon tuotannossa

« Séhkokattila mahdollistaa sahkdnkulutuksen mukautumisen
sahkontuotannon vaihteluihin.

Séhkokattilan kaytto riippuu kiintedn polttoaineen kustannuksista. Kun sahkodkattilan tuotantokustannus on pienempi kuin
kiintedn polttoaineen kustannus, automaatio kaynnistaa sahkokattilan ohjelmoinnin mukaan.

=, Palvelun sujuvuus ja
e luotettavuus erinomaista

ERITTAIN TYYTYVAISET

YKSITYISASIAKKAAT Kaukolammon yksityisasiakkaat antoivat huipputulokset Nurmijarven Sahkolle

Epsi Ratingin Kaukoldmp6 2025 -tutkimuksessa ja nostivat meidat kokonais-
arvioiden toiselle sijalle.

CEPSI

Nurmijarven Sahkon kaukoldmmaon toimittamaa palvelua kuvataan varmaksi, huolet-
tomaksi ja helposti toimivaksi. Asiakkaat, joilla on kokemusta useammasta lammitys-
muodosta, esimerkiksi maalammaosta tai sahkolammityksesta, arvioivat kaukolampoa
entista myonteisemmin.
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SAHKOLIIKETOIMINTA

Sahkénmyynnin tulevaisuutta leimaa sadsta

riippuvainen tuotanto

Sahkoliketoiminta kasittad Nurmijarven Séhkossé sahkonmyynnin ja
-tuotannon.

Tukkusdahkomarkkinoilla sahkon tuottajat ja sahkon jalleenmyyjat
kayvat joka pdiva kauppaa seuraavalle paivalle ja tunneille vartin tark-
kuudella, ja séhkon hinta méaaraytyy kysynnan ja tarjonnan mukaan.

Aikaisemmin, kun sahkoa tuotettiin padosin fossiilisista energialah-
teistd ja tuotantoa pystyttiin ohjaamaan vastaamaan kulutusta, olivat
sahkon hinnan vaihtelut pienid. Nyt kun sahkojarjestelma perustuu
laajemmin uusiutuviin ja sadriippuvaisiin energiamuotoihin kuten tuuli-,
aurinko- ja vesivoimaan, ovat hinnan vaihtelut lisdantyneet.

Tuulivoiman saatavuuden voimakkaalla vaihtelulla oli huomattava
vaikutus hinnan vaihteluun. Niinpa séhkénmyynnin l&hitulevaisuutta
leimaavat yha enemman saasta riippuvainen tuotanto ja entista vaihte-
levammat séhkon hinnat. Ostimmekin viime vuoden aikana Suomen
Voiman kautta hieman lisda saariippumatonta vanhaa Olkiluodon
ydinvoimatuotantoa tasaamaan tuulivoiman saariippuvuutta.

Vuosi 2025 oli lammin ja siitd johtuen séhkénmyynnin volyymi
laski edellisvuoteen verrattuna paatyen 133 (144) GWh:iin.
Sahkaliketoiminnan kannattavuus oli heikko sdhkon tuotan-
to-osuuksien alhaisesta tuotosta johtuen. Sahkontuotannon heikko
kannattavuus puolestaan johtui alhaisesta markkinahinnasta, josta
saaduilla tuloilla ei pystytty kattamaan tuotanto-osuuksien kiinteita
kustannuksia.

Sahkonmyynnin asiakaspysyvyys oli kilpailutilanne huomioiden
kohtalainen. Asiakkaat ovat entistd tarkempia sopimusvalinnoissaan
ja seuraavat aktiivisesti markkinahintojen kehitysta. Tulevaisuudessa
sahkonmyyntituotteiden hintariskia pyritaan siirtdmaan yha enemman
asiakkaille itselleen. N&in varmistamme, etta valitut myyntituotteet
palvelevat parhaiten asiakkaiden kulutustarpeita.
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miljoonaa
kilowattituntia

O/ kaikista
myyntisopimuksista

miljoonaa
kilowattituntia




Maailman nurmijarveladisin

energiayhtio

STRATEGIA

Oma energiayhtié tukee elinvoimaa ja kasvua

Strategisena tavoitteenamme on kasvaa, kehittya ja menestya
yhtiona. Olemme viime vuonnakin keskittyneet strategian toimeen-
panoon yhtio- etta liiketoimintatasoiset tavoitteet huomioiden.
Paivittaisessa tyossa tarkastelemme saanndllisesti liiketoiminnoittain
oleellisia tehtévid ja saavutettuja tuloksia. Nain strategian toteutus
on saatu kdytannon toiminnaksi ja koko yhtion toimintaa ohjaavaksi
prosessiksi. Yhtion arvot paikallinen, uudistuva ja vastuullinen
ohjaavat valintojamme.

Osinkoa ja yhteisdverotuloja omistajalle

Maksoimme vuoden 2025 tuloksesta osinkoa omistajallemme
Nurmijarven kunnalle kaksi miljoonaa euroa, mika on ollut makset-
tujen osinkojen taso useina vuosina. Tuemme myds alueen taloutta
tekemalld yhteistyoté yritysten ja oppilaitosten kanssa. Suosimalla
paikallisia alihankkijoita ja tuomme kunnalle yhteisoverotuloja.
Alueen elinvoiman ja kasvun tukeminen on erityisen tarkeda.

Toimitusvarmuutta ja energiaomavaraisuutta takaamassa

Suomen energiaomavaraisuuden ja toimitusvarmuuden turvaa-
minen perustuu pitkalti paikalliseen energiantuotantoon. Meilla,

kuten muillakin paikallisilla energiayhtidilld, on tarked rooli kriittisen
infrastruktuurin, kuten sahko- ja lampoverkkojen, rakentamisessa ja
yllapitdmisessa koko maassa.

Kuntaomistajalle energiayhtion omistaminen on arvokas omaisuu-
serd. Epavarmuuden kasvaessa maailmalla sen merkitys huolto-
varmuuden ja omavaraisuuden ndkdkulmasta on vain kasvanut,
silld séhkon tuotannosta ja jakelusta luotettavasti huolehtiminen on
valttamattomyys.

Keskiarvoa edullisempaa sahkonsiirtoa

Kunnan omistus nakyy kuntalaisille merkittdvana etuna: vuosittain
kunnalle maksettavan osingon liséksi meilla on selvasti valtakunnal-
lista keskiarvoa alemmat sahkon siirtomaksut.

Esimerkiksi kerrostalossa asuvalla nurmijarveldisella etu suoma-
laisten maksamaan keskihintaan verrattuna on vajaa 100 euroa
vuodessa ja sédhkolammitteisessa omakotitalossa asuvalla noin

200 euroa vuodessa. Siirtomaksut vastaavat kunnallisverossa noin
0,35 prosentin alennusta ja osinko mukaan lukien noin 0,5 prosentin
alennusta kunnallisveroon.

Strategiset tavoitteemme

Kasvamme,
kehitymme ja
menestymme

yhtiond
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Jokainen
asiakkaamme tuntee
Nurmijérven Sahkon
omakseen

Meillé on
motivoitunut ja
strategiaa fiksusti
toteuttava henkilodstd



VASTUULLISUUS

Kestdvad liiketoiminta on
vastuullista liiketoimintaa

Olemme Nurmijarven kunnan omistama
yhtio, ja vaikutamme paikallisesti tuottamalla
tuloja kunnalle seka tyollistamalla 1ahialueen
asukkaita monipuolisesti, niin suoraan kuin
valillisesti. Panostamme vastuullisuuteen
kaikessa toiminnassamme, ja huomioimme
ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen seka
taloudelliseen vastuuseen liittyvat tekijat,
toimien aina hyvan hallintotavan mukaisesti.
Toimimme ymparistdoa koskevien lakien ja
maaradysten mukaisesti, ja haluamme edistéaa
luonnonvarojen tehokasta kayttoa, tarjoten
samalla asiakkaillemme ymparistoystavallisia
ratkaisuja ja palveluja.

Tuotamme kohtuuhintaista energiaa
toimialueemme asukkaille ja yrityksille ja
sitoudumme pitdmé&an sahkon- ja [dmmonja-
kelun toimitusvarmuuden korkealla tasolla.

Sahkoverkon kehittaminen on selkaranka,
joka mahdollistaa myds muita puhtaaseen
energiaan liittyvid investointeja. Tama edel-
lyttda sahkoverkon jatkuvaa kehittamista

Liityimme energia-
tehokkuus-sopimuksen
uudelle kaudelle

Nurmijarven Sahko allekirjoitti syksylla
2025 energiatehokkuussopimuksen
vuosille 2026-2035. Sopimus tukee
seka energiakustannusten pienenta-
mistd ettd padstojen vahentamista.

Energiatehokkuussopimus on valtion ja
eri toimialojen valinen vapaaehtoinen
jarjestely, jonka tavoitteena on ohjata
teollisuutta, energia- ja palvelualaa seka
julkista sektoria kdyttamaan energiaa
tehokkaammin. Alkava sopimuskausi on
jo neljas, ja sopimuksista on muodos-
tunut keskeinen osa Suomen energia-
politiikkaa. Sopimukset tukevat Suomen
tavoitetta olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa, ja niihin on sitoutunut laajasti
valtionhallintoa seka eri toimialoja.
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Sitoudumme kaikessa toimin-
nassamme huomioimaan
ymparistoon, yhteiskunta-
vastuuseen ja taloudelliseen
vastuuseen liittyvat asiat seka
hyvan hallintotavan.

ja uusia investointeja verkkoon. Samalla
vahvistamme Nurmijdrven kasvua ja vetovoi-
maisuutta myos yritysten nakokulmasta.

Kaukolammon tuotannossa Nurmijarvelld on
pitkaan keskitytty siihen, etta kaukolampo
tuotetaan ympéristovastuullisesti ja hiilidiok-
sidipaastot ovat lahelld nollaa. Lampiman
talven ja hyvin toimineiden kaukolam-
polaitosten ansiosta puupolttoaineiden
osuus lammontuotannon polttoaineista

oli viime vuonna historian paras eli 99 %.
Lampdliiketoiminnan hankkeet keskittyvat
strategian mukaisesti asteittaiseen siirty-
maan poltosta muuhun lammaontuotantoon.

— Energiatehokkuussopimuksen myota
jatkamme energiatehokkuutemme
pitkdjanteistd kehittamista ja sitoudumme
tehostamaan energiankayttéamme
vuoteen 2035 mennessa. Sopimus tukee
sekd energiakustannusten pienentamista
ettd paastojen vahentamista, toteaa
toimitusjohtaja Lauri Laine.

Tehokas ja tarkoituksenmukainen energi-
ankaytto on vastuullisuustydn perusta ja
ilmastoteko, jolla rakennamme hiilineut-
raalia tulevaisuutta. Energiatehokkuus
vauhdittaa puhtaan siirtymén ja uuden
teknologian markkinoita, seka edistaa
huoltovarmuutta ja energiaomavarai-
suutta. Sopimus mahdollistaa eri alojen
energiankayton tehostamisen vapaaeh-
toisin keinoin ilman uutta lainsaddantoa
tai muita pakkokeinoja.

Myymastamme sahkoenergiasta tulee reilu
puolet séhkoporssistd. Yhtion strategiassa
tavoitteena on edelleen tuotanto-osuuksia
hankkimalla lisata liiketaloudellisesti kannat-
tavaa, omaa vahapaastoista ja uusiutuvaa
energiantuotantoa, jolloin myds myydyn
sahkodenergian hiilidioksidin ominaispaasto
kilowattituntia kohden tulee edelleen
laskemaan nykyisesta tasosta.

Yhtidssa toimii energianeuvoja, jonka palve-
luita tarjoamme asiakkaillemme. Tavoitteena
on lisata yleista tietdmysta keinoista saastaa
energiaa, ja 10ytdad myos konkreettisia
saastokohteita asiakkaille.

Vastuullisuus tarkoittaa ennenkaikkea tekoja
— tuemme nurmijarveldisten hyvinvointia

ja kunnan elinvoimaisuutta sponsoroimalla
paikallisia urheiluseuroja ja tapahtumia.
Ohjaamme tukemme erityisesti seuratoi-
mintaan ja painotamme lasten ja nuorten
mahdollisuuksia harrastaa.

Kohti raportoinnin
kehittamista

ESG-raportointi (Environmental,
Social, Governance) mahdollistaa
yritysten avoimuuden kestavyys-
seikoistaan mm. rahoittajille.

Nurmijarven Sahko kaynnisti vuonna
2025 vastuullisuusraportoinnin
suunnittelun tunnistamalla sidosryh-
mansa ja toimintansa vaikutukset
ympaéaristoon ja yhteiskuntaan
kaksoisolennaisuusarvioinnilla.
Loppuvuonna aloitettiin datan
kerddminen yhtion hiilijalanjaljen
laskemiseksi ja vapaaehtoisen
kestavyyysraportointistandardi
VSME:n mukaisen raportoinnin
kehittamiseksi. Varsinainen rapor-
tointi alkaa vuonna 2026.
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TALOUS

Kaikki liiketoiminnot kasvattivat

investointejaan

Nurmijarven Sahko -konserni ylitti vuoden 2025 osalta budijettita-
voitteensa. Edelliseen vuoteen verrattuna lilkkevaihto kuitenkin laski

35,0 (38,6) miljoonaan euroon johtuen séhkdnmyynnin liikkevaihdon
laskusta.

Myyntikate laski 16,0 (16,2) miljoonaan euroon séhkdnmyynnin

alhaisesta katetasosta johtuen. Liikevoitto laski edellisvuodesta 3,8
(4,7) miljoonaan euroon.

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2025 olivat 9,5 (8,8)

miljoonaa euroa nousten edellisvuoden tasosta kaikkien liikketoimin-
tojen kasvattaessa investointejaan.

Konsernin liikevaihto

35,0 3,8

Verot tilikauden 2025 tuloksesta

Konsernin liikevoitto

Emoyhtion lilkevaihto laski 22,3 (24,8) miljoonaan euroon, myyn-
tikatteen laskettua vastaavasti 8,1 (8,8) miljoonaan euroon. Poistot
pysyivat edellisvuoden tasolla paatyen 1,4 (1,4) miljoonaan euroon.
Liikevoitto laski 0,3 (1,5) miljoonaan euroon. Edellisen tilikauden
tapaan tytaryhtio ei maksanut konserniavustusta.

Konsernin toiminta rahoitettiin tilikauden aikana tulorahoituksella.
Ulkoisen vieraan padaoman maaraa ei lisatty. Konsernin maksuval-
mius saatiin pysymaan edelleenkin keskimaarin hyvalla tasolla.
Oman paaoman tuottoprosentti laski 3,7 (5,4) prosenttiin ja sijoitetun
padaoman tuotto 5,1 (6,5) prosenttiin. Omavaraisuusaste puolestaan
pysyi lahes edellisen vuoden tasolla ja paatyi 56,6 (57,0) prosenttiin.

Osingot vuoden 2025 tuloksesta
kunnalle

2

Oman/sijoitetun pdédoman
noin

tuottoprosentti

3,7/5,1

0,9

Nurmijérven S&hkd | Vuosikertomus 2025

Investoinnit

9,7



Tuloslaskelmat

Tase 31.12.2025
e e | Vastaavaa | Konsei | _ Emoyhtid
Nurmijérven
Pysyvit vastaavat

J )
Sdhko oy Aineettomat hyodykkeet 1694 1525 484 476

Aineelliset hyddykkeet 90 815 86 888 20967 19 964
Sijoitukset 18 840 17 061 26 860 25081
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 433 1337 433 1337
Saamiset 7641 8329 7822 8440
Rahoitusarvopaperit 4581 4672 4581 4672
Rahat ja pankkisaamiset 3048 5041 3018 5010
YHTEENSA 127 051 124 854 64 165 64 980

Vastattavaa m Emoyhtié

Oma padoma

Osakepaaoma 1009 1009 1009 1009
Muut rahastot
Vararahasto 10877 10877 10877 10 877
Tuloslaskelma, Teur m Emoyhtié Edellisten tilikausien voitto 57254 55456 15 948 16 532
Tilikauden voitto 2728 3798 177 1416
2025 2024 2025 2024
Tilinpaatossiirtojen kertyma
LIIKKEVAIHTO 34974 38633 22330 26 573 Kertynyt poistoero 10070 10 308
Liiketoiminnan muut tulot 1150 733 115 680 o N
- Pitkaaikainen vieras padoma
Materiaalit ja palvelut -2012 23135 -15 347 -18 424 Citymis. ja takuumaksat 0126 Soa0a A5 e
Henkilostokulut 3615 3478 28] 210 Lainat rahoituslaitoksilta 8647 9858 8647 9858
Poistot ja arvonalennukset -3 886 -3685 -1444 -1421 Laskennallinen verovelka 5847 53806 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4702 -4 363 -3756 -3367 Pitkdaikaiset saadut ennakot 820 0 820 0
LIIKEVOITTO 3808 4706 308 1536 Lyhytaikainen vieras padoma
Rahoitustuotot ja -kulut -185 59 M5 68 Lainat rahoituslaitoksilta 21 121 121 121
Voitto (+) / tappio (-) ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja 3622 4765 193 1604 Saadut ennakot 29 36 29 36
Tilinpaatossiirrot (konserniavustus) 0 9 0 0 Siirtovelat 1361 1261 1099 1046
Tilinpaatossiirrot (poistoero) 9] 0 238 184 Ostovelat 4539 3228 3169 2258
Tuloverot -895 -967 -255 -372 Muut velat 2606 2851 6241 5580
TILIKAUDEN VOITTO (+) / TAPPIO (-) 2728 3798 177 1416 YHTEENSA 127 051 124 854 64 165 64 980
Tase 31.12.2025
2025 2024
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1218 1049
Aineelliset hyodykkeet 70 041 67 037
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 6008 5189
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 30 31
YHTEENSA 77 297 73 306
Oma padoma
Osakepédaoma 20 20
Muut rahastot
2025 2024 SVOP-rahasto 8000 8000
LIKEVAIHTO 14 867 14 024 Edellisten tilikausien voitto 18 081 15 901
Liiketoiminnan muut tulot 34 53
Tilikauden voitto 2395 2180
Materiaalit ja palvelut -4 919 -4 857
o Tilinp&aatossiirtojen kertyméa
Henkildstokulut -1025 -973
; Kertynyt poistoero 19166 18722
Poistot ja arvonalennukset -2 443 -2 264
Liiketoiminnan muut kulut 3006 2814 Pitkdaikainen vieras padoma
LIKEVOITTO 3508 3169 Liittymismaksut 25449 24727
Rahoitustuotot ja -kulut 71 -9 Lyhytaikainen vieras pé&oma
Voitto (+) / tappio () ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3437 3160 Siirtovelat 262 216
Tilinpaatsssiirrot (konserniavustus) 0 o] Ostovelat 1668 1257
Tilinp&aatossiirrot (poistoero) -444 -436 Muut velat 2256 2284
Tuloverot -599 -544 YHTEENSA 77 297 73 306
TILIKAUDEN VOITTO 2395 2180
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HALLINTO

Toimintamme kulmakivi on vahva ja
vastuullinen hallintotapa

Arkemme ja lilketoimintamme perustuu yhdessa sovittuihin arvoihin
ja strategiaan. Teemme paatoksia naiden pohjalta ja noudatamme
tarkasti kaikkia meita koskevia lakeja, viranomaisten maarayksia,
hallituksen hyvaksymia politiikkoja sekd muita sovittuja kdytantoja.

Toimintaamme saatelevat muun muassa sahkoverkkoihin ja -mark-
kinoihin, tyéterveyteen ja -turvallisuuteen, tydsuhteisiin, ympariston-
suojeluun ja kilpailuoikeuteen liittyva lainsaadanto ja maaraykset.

Tapamme toimia pohjautuu yhdessa luotuihin
arvoihin ja strategiaan.

Riskien hallinnan tueksi toteutamme saannollisia riskikartoituksia,
joissa arvioimme tunnistettujen uhkien merkitysté ja vaikutuksia.
Vuonna 2025 keskeisimmiksi riskeiksi tunnistettiin Vendjan —

Yhtién hallinto

Ukrainan sodan aiheuttamat riskit, séhkon tuotanto-osuuksiin liittyvéat
epavarmuudet ja riskit seka poliittiset riskit.

Liséksi kriittiseksi arvioituja ja seurantaan nostettuja asioita ovat
olleet tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit. Esimerkiksi
kaukolammon ja sahkonsiirron verkostojen laajat hairiot voisivat
toteutuessaan vaikuttaa merkittavasti asiakkaisiin. Naiden riskien
todennakdisyytta pyritddan pienentamaan jarjestelmalliselld ja
pitkdjanteisella oman toiminnan kehittamisella.

Panostimme viime vuonna merkittavasti tietojarjestelmiin seka
erityisesti tietoturvan ja siihen liittyvien prosessien kehittamiseen.
Otimme kéayttoon erillisen jarjestelman ICT- prosessien yllapitoa,
poikkeamien kasittelya ja riskienhallintaa varten, ja jatkamme
kehitystyota edelleen. Vahvistamme kuluvana vuonna yhtion
omaa ICT- osaamista ja resursointia sekd syvennamme yhteistyota
palvelutoimittajamme kanssa.

1/ Toimitusjohtaja Lauri Laine Yhtian hullitus Hl.lrrl'liiﬁrvel:l Shhké O}.I' on Murmijérven
55 L i : . kunnan omistama yhtid.
2/ Sahkdliikennetoiminnan johtaja Kimme Teivenen
el Jari Vainio (pj) ‘Yhiién osakepliBoma koostuu yhdests
3/ Asiakaspalvelupasllikkt Katja Piipponen Kirsti Handolin (vpj) osakelajista. Osakkeiden lukumEard
Asiakaspalvelu Arko Hilgg on 60 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on
4/ Lampbjohtaja Pekka Roivainen e sam?l'{lalnen oikeus osinkoon ja yhtién
Lampaliiketoiminta varoihin.
3 $ Jouni Maijala
5 [Verkkojohtaja Osmo Karvenen Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy
Al il TR ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi oli nimetty
6 / Talousjohtaja Toni Oikarinen KHT Harri Suominen 24.9.2025 alkaen.
Talous-, henkiltsto- ja tietohallinto 23.9.2025 saakka vastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT Tuulikki Tuononean

Nurmijérven S&hkd | Vuosikertomus 2025
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HENKILOSTO

Hyvinvoiva henkiléstd kestavén

kasvun tukena

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd on yhtiomme menestyksen ja kestavan kasvun
perusta. Panostamme turvalliseen tydymparistoon ja terveelliseen tyokulttuuriin, jotka
tukevat henkildstomme hyvinvointia arjessa. Olemme vahvasti sitoutuneet tyoterveyden
ja -turvallisuuden edistémiseen sekd ennaltaehkaiseviin toimintatapoihin. Kohtelemme
tyontekijoitamme oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Henkilostoetuuksissa merkittavimmat panostukset kohdistuvat terveydenhuoltoon ja
hyvinvoinnin tukemiseen. Laajennettu tydterveyshuolto ja vapaaehtoinen sairauskulu-
vakuutus tukevat naita tavoitteita.

Lounasedun lisaksi tarjoamme henkildstollemme monipuolisia etuja, kuten tydnantajan
kokonaan kustantaman virike-edun ja hierontaedun. Henkiloston virkistystoiminta oli
vuonna 2025 aktiivista ja monimuotoista, mika vahvisti yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia.
Seuraamme henkilostotyytyvaisyytta séanndllisesti ja kehitdmme toimintaamme saadun
palautteen pohjalta.

Tyoturvallisuus on keskeinen osa vastuullista toimintaa Tyoturvallisuus-tuokioita pidettiin
11 viime vuoden aikana. Tyotapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden maéara on vuodesta
toiseen pysynyt erittdin alhaisella tasolla. Vuonna 2025 tehtiin 3 tydturvallisuushavaintoa
ja rekisteraitiin 2 1ahelta piti -havaintoa. TyGtapaturmia tapahtui 3.

Kaytossamme oleva Toyme-tyoturvallisuusjarjestelma tehostaa tapahtumien kasittelya,
tilastointia ja raportointia.

Nurmijarven Sahko on edelleen mukana Tyoterveyslaitoksen ylldpitamassa Nollis-
foorumissa. Saamamme ty6turvallisuuden tasoluokitus on vahva osoitus pitkdjanteisesta
ja tuloksellisesta tydsté tyoturvallisuuden kehittémiseksi.

Innostavimmat tyapaikat Mittaamme vuosittain henkilostotyy-

2025 -tunnustus tyvdisyytta ja kehitamme toimintaa
edistadksemme henkiloston hyvin-

vointia. Olemme parin vuoden ajan
osallistuneet EezyFlown toteuttamaan
henkilostotutkimukseen, jossa mitataan
omistautuneisuutta, sitoutuneisuutta,
johtamista ja organisaation suorituskykya
PeoplePower®-viitekehyksen avulla.
Tutkimus koostaa kattavan nykytilan
henkilostokokemuksesta ja strategian
toteutumisen edellytyksista.

Henkildston omistautuneisuus ja
innostus omaa ty6taan kohtaan ovat
merkittava motivaation ldhde myo6s
Nurmijarven Sdahkossa. Omistautunut
henkil6std haluaa antaa parastaan ja
tyoskentelee yhdessa yhteisen hyvan
eteen.

Nurmijérven S&hkd | Vuosikertomus 2025

Konsernin palveluksessa vuoden
lopussa

39

Keskimadrdinen tyésuhde

14,8

Nurmijarven Sahko sai viime vuonnakin
poikkeuksellisen hyvat henkilostotutki-
muksen tulokset ja saavutti Innostavimmat
tyopaikat 2025 -tunnustuksen.

Tunnustus viestii seka henkiloston
korkeasta omistautuneisuudesta etta
organisaation toimintojen pitkajanteisesta
ja osallistavasta kehittamisesta.

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYOPAIKAT 2025
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ASIAKASPALVELU

Arvostamme
asiakaspalautetta

Olemme ylpeita siitd, ettd pystymme palvelemaan asiakkaitamme tehokkaasti ja palvelun
laadusta tinkimatta niin, ettd asiakas ei joudu odottamaan.

Asiakaspalveluumme soitettiin vuoden 2025 aikana noin 10 000 kertaa ja sdéhkoisia
kontakteja oli noin 9 000. Asiakaspalvelumme keskimaardinen puheluiden vastausaika
oli erittdin lyhyt, vain 19 sekuntia. Keskimaarin puhelut kestivét 3 minuuttia 49 sekuntia.

Online-palveluamme uudistettiin, ja porssisahkon hintoja pystyy nyt seuraamaan palvelun
etusivulta. Lisaksi paransimme englanninkielisten asiakkaiden mahdollisuutta hyodyntaa
Online-palvelua toteuttamalla palvelusta englanninkielisen version.

Kevaalla 2025 kilpailutimme julkisena hankintana asiakaspalvelun toiminnan teknisen
ytimen eli asiakastietojarjestelman. Uusi jarjestelmé tulee kattamaan edelleen sahkén
myynnin, séhkdverkon ja kaukolammon liiketoiminnot, ja sen tavoitteena on tukea
asiakaspalvelun kehittamista entista tehokkaammaksi ja asiakaslahtdisemmaksi.
Asiakastietojarjestelman kayttoonotto ajoittuu kevaalle 2026.

Laskujen séhkoisyysaste jatkaa kasvuaan. Viime vuonna jo 65 prosenttia laskuistamme
toimitettiin asiakkaille séhkoisia kanavia pitkin. Léhes puolet laskuista on henkiloasi-
akkaiden e-laskuja. Seuraavaksi suurin séhkdisista kanavista on yritysten verkkolasku
11,4 prosenttia ja kolmanneksi henkiloasiakkaiden digipostilaatikko Kivra 4,8 prosenttia.
Paperilaskuja laskuistamme on vield noin kolmannes.
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Keskimé&dréinen puheluun
vastaamisaika

1 9 sekuntia

s see

Keskimadrdinen puhelun kesto

4 3.

Laskuistamme

6 5 ¢y toimitetaan
o sdhkoisesti
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ASIAKASPALVELU

ERITTAIN TYYTYVAISET

YKSITYISASIAKKAAT

Sahkdnmyynnin
asiakkaamme ovat
erittdin tyytyvdisia

Nurmijarven Sahko sijoittui viidenneksi ja oli suurin nousija sahkonmyynti-
yhtididen yksityisasiakkaiden tyytyvaisyytta vuosittain mittaavassa
Epsi Ratingin tutkimuksessa.

Asiakastyytyvaisyystutkimus pyrkii selvittdmaan kuinka sahkoyhtiot onnistuvat
vastaamaan asiakkaiden kasvaviin vaatimuksiin palvelun laadusta, vastuullisuudesta
ja viestinnasta.

Séhko ei ole kuluttajille enaa pelkka toimitettava hyddyke, vaan tarkea osa arjen
palvelukokemusta. Tama kehitys myos haastaa séhkoyhtiot, silla palvelun odotetaan
olevan sujuvaa, ennakoivaa ja ympdristéa kunnioittavaa.

Parhaiden yhtididen erot syntyvat nyt ennen kaikkea palvelun laadusta, luotetta-
vuudesta ja vastuullisuuden uskottavuudesta — siind, miten sahkdyhtié onnistuu
rakentamaan suhteen, jota asiakkaat eivat enaa arvioi vain hinnan perusteella.
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